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m Preface

How can medium-sized towns become de-
velopment motors for our regions?

This was the leading question when we
started the BSR INTERREG IIIB project
»SEBco« with our partners from Germany,
Latvia, Lithuania, Poland and Russia two
years ago.

We share the same situation: There are
only few metropoles in our regions that can
be »lighthouses« for development, as cur-
rent national and EU policies imply. But we
do have a number of regional centres and
the impulses that they already give can in-
crease in the future.

SEBco tested models of what can be done
at local and regional level for our medi-
um-sized towns. Some of these measures,
such as initiating city-suburban alliances
in Mecklenburg-Vorpommern, are already
showing their first results. Based on our
common experience, we have elaborated
some recommendations for better policies
in peripheral regions.

I am very pleased to present the results of
our cooperation here. They demonstrate
practical alternatives to »metropolis fever«
and give prospects to regions far from large
conurbations.

Schwerin, November 2007

Qe Wt

Dr. Otto Ebnet,
Minister for Transport, Building and Regional
Development Mecklenburg-Vorpommern

E Vorwort

Wie kénnen Mittelstéadte zu Entwicklungs-
motoren fir unsere Regionen werden?

Diese Frage begleitete uns in den letzten
zwei Jahren, in denen wir mit Partnern aus
Deutschland, Lettland, Litauen, Polen und
Russland gemeinsam am INTERREG IIIB
(Ostseeraum) Projekt »SEBco« arbeiteten.
In Mecklenburg-Vorpommern wie auch den
meisten unserer Partnerregionen gibt es
keine Metropolen, die »Leuchtirme« fir
die Regionalentwicklung im Sinne der ge-
genwartigen nationalen und EU-Politik sein
koénnen. Aber wir verfligen Uber eine Reihe
regionaler Zentren, die bereits heute Ent-
wicklungsimpulse geben und dies zukunftig
in noch viel gréBerem MaBe tun kénnen.

Im Rahmen von SEBco haben wir Hand-
lungsansétze erprobt, mit denen lokale
und regionale Akteure Mittelstadte stérken
kénnen. Einige der MaBnahmen, wie die in
Mecklenburg-Vorpommern initiierten Stadt-
Umland-Kooperationen, haben bereits kon-
krete Erfolge vorzuweisen. Auf der Grund-
lage unserer gemeinsamen Erfahrungen
geben wir Empfehlungen fiir eine bessere
Entwicklung peripherer Rdume.

Ich freue mich, Ihnen hier die Ergebnisse
unserer internationalen Zusammenarbeit
vorstellen zu kénnen. Sie beweisen, dass
es konkrete Alternativen zum »Metropolen-
Fieber« und Entwicklungschancen fir die
Regionen abseits der groBen Ballungsrau-
me gibt.

Schwerin, im November 2007

Dr. Otto Ebnet,

Minister fur Verkehr, Bau und Landesent-
wicklung Mecklenburg-Vorpommern

SEBcCcOD

»How can medium-sized

towns become development

motors for our regions?«

Wstep

W jaki sposob S$redniej wielkosci miasta
moga sta¢ sie sita napedowq dla naszych
regionéw?

Tak brzmiato podstawowe pytanie, ktore
sformutowaliSmy na poczatku realizacji
projektu SEBco realizowanego w ramach
BSR INTERREG IIIB z partnerami z Nie-
miec, totwy, Litwy, Polski i Rosji, gdy dwa
lata temu zaczynali$my wspotprace.
Znajdujemy sie w podobnej sytuacji - z
jednej strony niewiele jest w naszych re-
gionach metropolii, ktére zgodnie z obecng
polityka krajowa i UE mogtyby petnié¢ funkcje
»latarni morskich« i stymulowaé rozwdéj, a
z drugiej istnieje szereg osrodkéw o zna-
czeniu regionalnym o znaczacym potencjale
rozwojowym.

Projekt SEBco stworzyt mozliwos¢ prze-
testowania modeli dziatari, jakie mozna
realizowa¢ na poziomie lokalnym i regional-
nym, wtasnie w $redniej wielkosci miastach.
Niektére z tych rozwigzan, na przyktad
tworzenie zwigzkéw sub-urbanizacyjnych
w landzie Meklemburgia-Pomorze Przednie,
juz teraz przynosza konkretne rezultaty.
Bazujac na wspdinych doswiadczeniach,
opracowalismy szereg rekomendacji
wspierajacych tworzenie lepszej polityki ro-
zwoju w regionach peryferyjnych.

Ciesze sig, ze moge przedstawi¢ wyniki
naszej wspotpracy. Pokazujg one praktycz-
ne rozwigzania alternatywne wobec procesu
»goraczka metropolii«, wskazujac na nowe
mozliwosci dla regionéw znajdujacych sie z
dala od duzych aglomeracji.

Schwerin, listopad 2007

Dr Otto Ebnet,

Minister Transportu, Budownictwa i Rozwo-
ju Regionalnego Meklemburgii-Pomorza
Przedniego

m Npeancnosue

Kak He6onbwme ropoaga MoryT cTaTb
UMNynbcaMn ANs pasBUTUS HaLMX peruo-
HOB?

3To 6bINO rNaBHbIM BOMPOCOM ABa roja
Hasaaj, Korga ™Mbl BMeCTe C Hawumu
napTHépamu u3 FepmaHuu, Slateum, JiuTesl,
MonbwwK 1 Poccumn 3anyctunm npoekt BSR
INTERREG IIIB »SEBco«.

Mbl HaxoAMMCA B OAWHAKOBOM CUTyauuu:
B HalWwwux pernoHax ecTb NUWb HECKONbKO
KPYMHbIX rOPOAOB, KOTOPble MOryT 6bITb
»NOKOMOTMBaMU«  Pa3BUTUS B  pamkax
TeKyleln HauumoHanbHoOW un  oblieeBpo-
nenckon nonutuku. B To Xe Bpems y Hac
UMeeTcsa psaa peruoHanbHbIX UEHTPOB, U
UMMNYNbCbl, KOTOPbIE YX€ WCXOAST OT HUX,
MOryT npuobpecTy ewé 6onbluee 3HayeHue
B Gyayuwem.

B pamkax »SEBco« 6biin nNpoTecTupoBaHbl
MOAEnn AeNCTBUM ANS HaWwWX HeBONbLIMX
roposioB, KOTOPbIE MOrYT MPUMEHSITLCS
Ha MeCTHOM W pEervoHanbHOM YpOBHe.
HekoTopble M3 Takux Mep, Hanpumep,
MHULUMMPOBaHUe 06beanHEHNI NPUropoaos
B (enepanbHoit 3emne MekneHbypr -
Mepeaxssi MoMepaHus, yxe MoKasbiBaloT
nepsble pesynbTaThl. Ha OCHOBe Halero
0606LWEHHOro onbiTa Mbl BblpaboTanu psag
peKoMeHAauniA  ANs  COBEPLIEHCTBOBaHMS
nosMTUKN B NepudepniiHbIX pernoHax.

Sl paa npeacTaBWTbL 3AeCb pe3ynbTaThbl
Halwero coTpyAHudecTBa. OHU  AEMOH-
CTPUPYIOT peanbHylo anbTepHaTUBy »CyeTe
KPYMHbIX FOPOAIOB« 1 AAIOT LWAHC PernoHam,
yAanéHHbIM OT FOPOACKNX arnoMepaLuii.

LWBepwuH, Hos6pb 2007 T.

A-p OtT0 6HeT,

MMHMCFP TpaHcnopTa, CTpoUTeNbCTBa
W pernoHanbHoOro paspuTusa 3emnm
MekneH6bypr - NepeaHsia MomepaHus
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The SEBco project

General information
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E SEBco involved partners from nine regions in
five countries to the South East of the Baltic
Sea.

E Im Projekt SEBco arbeiteten Partner aus neun
Regionen in finf Landern des sudlichen Ost-
seebogens zusammen.

W SEBco uczestniczyli partnerzy z dziewigciu
regiondw z pieciu krajéw potudniowo-wschod-
niego wybrzeza Battyku.

m B SEBco y4acTBylOT nNapTHEpbl U3 AEBATU
PErvOHOB MSITU CTPaH, PAacrioNoXeHHbIX Ha
10ro-BOCTOUHOM — nobepexbe  BanTuiickoro
MOpst.

E Study trips and pilot actions (e.g. Railway
Reda - Hel / PL) facilitated the international
exchange of experience.

E Exkursionen und PilotmaBnahmen (Beispiel
der Bahnlinie Reda-Hel / PL) waren Bestandteil
des internationalen Erfahrungsaustausches.
Miedzynarodowa  wymiane  doswiadczen
wspomagaty wizyty studyjne i dziatania
pilotazowe (np. linia kolejowa Reda - Hel).

[ OsnakomuTenbHble noesaku M nunoTHblE
npoekThl (Hamp., enesHas Aopora Pepa-
Xen (Monbwa)) obnerumnun MexayHapoAHbIA
06MeH onbITOM.

m General information

The regions along the southeastern coast of
the Baltic Sea show similar structural weak-
nesses. This is why the »VASAB 2010+«
development strategy for the Baltic Sea
Region proposes to intensify international
cooperation in the so-called »South Baltic
Arc«.

Regional administrations took this up in the
BSR INTERREG IIIB project »South Baltic
Arc« (2002-2005) that promoted develop-
ment on the basis of transport infrastruc-
ture improvements. SEBco continued the
cooperation. It focussed on another com-
mon development obstacle: the location in
the »development shadow« of large growth
centres.

As one approach to counteract this, the
international partnership activated the
growth potentials of medium-sized towns
through a set of measures:

® Models and pilots for local / regional ac-
tion in city-suburban cooperation, industrial
zone development and secondary railway
revitalisation showed how medium-sized
towns can be developed and better linked
to their surrounding regions.

B A business support network was created
that helps small and medium-sized enter-
prises (SMEs) in the »South Baltic Arc« to
expand to foreign markets.

m Based upon the project results and ge-
neral considerations, policy recommenda-
tions for medium-sized towns were elabo-
rated.

Facts about SEBco

Full title »City-Hinterland Cooperation as Motor for Regional
Development in the South Eastern Baltic«

Involved partners

14 regional administrations, development agencies,

business associations and universities from
Germany, Latvia, Lithuania, Poland and Russia

Lead Partner Ministry for Transport, Building and Regional
Development Mecklenburg-Vorpommern,
Spatial Planning Department / Germany

EU programme

Baltic Sea Region INTERREG IIIB Neighbourhood

Programme

Total budget 862.500 EUR (of which: 519.375 EUR ERDF funding,
153.000 EUR TACIS funding)

Project period 1 January 2006 - 31 December 2007

Website http://www.sebco.eu

E Aligemeine Informationen

Die Regionen entlang der stdlichen Ostsee-
kiiste weisen &hnliche Strukturprobleme
auf. Aus diesem Grund regt die Entwick-
lungsstrategie »VASAB 2010+« fur den
Ostseeraum eine intensive internationale
Zusammenarbeit im sogenannten »sid-
lichen Ostseebogen« an.

Das INTERREG-IIIB-Ostsee-Projekt »South
Baltic Arc« (2002-2005) griff diesen Ansatz
erstmals auf, indem regionale Gebietskor-
perschaften Verbesserungen der Verkehrs-
infrastruktur fur regionale Entwicklungs-
maBnahmen nutzten. SEBco setzte diese
Zusammenarbeit fort und konzentrierte
sich auf ein weiteres gemeinsames Entwick-
lungshemmnis: Die Lage im »Entwicklungs-
schatten« der groBen Wachstumskerne.
Als Gegenstrategie entwickelten die Partner
aus funf Landern ein Blndel von MaBnah-
men, mit denen die Wachstumpotenziale
von Mittelstadten aktiviert werden:

m Handlungsmodelle und PilotmaBnahmen
fur die Stadt-Umland-Kooperation, die Ge-
werbegebietsentwicklung und die Revitali-
sierung von Bahnnebenstrecken zeigen auf,
wie Mittelstadte entwickelt und besser mit
dem Umland vernetzt werden kénnen.

m Ein Netzwerk von Wirtschaftsforde-
rungsinstitutionen unterstitzt kleine und
mittelere Unternehmen im sidlichen Ost-
seebogen bei der ErschlieBung auslén-
discher Markte.

m Auf der Grundlage der Projektergebnisse
sowie allgemeiner Uberlegungen wurden
politische Handlungsempfehlungen fir die
Unterstitzung von Mittelstadten erarbeitet.

Informacje ogéine

Regiony potozone wzdtuz potudniowo-
wschodniego wybrzeza Battyku chara-
kteryzuja podobne problemy strukturalne.
Dlatego tez stworzona dla Regionu Mor-
za Battyckiego strategia rozwoju VASAB
2010+ zaktada intensyfikacje wspoétpracy
miedzynarodowej w ramach tak zwanego
tuku Potudniowego Battyku.

Zadania tego podjety sie administracje re-
gionalne poprzez uczestnictwo w projekcie
tuk Potudniowego Battyku (2001-2005)
realizowanego w ramach programu BSR
INTERREG III. Celem projektu byto promo-
wanie rozwoju w oparciu o modernizacje
infrastruktury transportowej. Projekt
SEBco kontynuuje te wspdtprace, jednak
szczegdlng uwage zwraca na inng, wspolng
dla naszych regionéw bariere rozwojowa,
jaka jest pozostawanie w »cieniu rozwoju«
wigkszych osrodkow.

W celu stworzenia wiasciwej formy
przeciwdziatania tym tendencjom, w ra-
mach partnerstwa kilku krajéw opraco-
wano zestaw dziatan majacych na celu
aktywizacje potencjatu rozwojowego miast
Sredniej wielkosci:

® Modele i rozwigzania pilotazowe dla
dziatan lokalnych / regionalnych w ramach
wspOtpracy miast i ich otoczenia, rozwdj
stref przemystowych oraz rewitalizacja ko-
lei regionalnych zademonstrowaty, w jaki
sposéb $redniej wielko$ci miasta moga
sie rozwija¢ i jednoczesénie wypracowywacd
lepsze powigzania z ich otoczeniem funkcjo-
nalnym.

m Stworzono sie¢ otoczenia biznesu, ktérej
zadaniem jest wspieranie matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) dziatajacych na tere-
nie tuku Potudniowego Battyku w wejsciu
na rynki zagraniczne.

® Na podstawie wynikéw projektu oraz
uwarunkowan ogélnych opracowano zale-
cenia w zakresie prowadzenia polityki roz-
woju miast $redniej wielkosci.

SEBcCcOD

m O6wasn nHdpopmauus

PEervoHbl, pacrnofoXeHHbIe Ha oro-BoCcTo-
YHOM nobepexbe BanTuiickoro Mmops, MMeoT
CXOXWe CTPYKTYpPHble HeAoCTaTku. 3To CTano
MPUYMHON, MO KOTOPOWN B pamKax cTpaTeruu
pasBuTusi npubanTuitckoro pernoHa »VASAB
2010+« 6b1710 NPEANOXKEHO aKTUBU3NPOBATL
MEXAyHapOAHOE COTPYAHWYECTBO Ha Teppu-
TOpUK TaKk Ha3blBaeMoi »KOxHOM
BanTuiickoi ayru«.

3T0 HaumHaHue 6biN0 NPOAO/IKEHO Peruo-
HanbHLIMU  8AAMUHUCTPALMAMM  MPOEKTOM
BSR INTERREG IIIB »lOxHas BanTuiickas
Ayra«  (2001-2005), KkoTopbIi  cnoco6-
CTBOBa/ pPa3BUTMIO PETNOHOB 3a CUéT
COBEpLIEHCTBOBAHMSI TPAHCMOPTHOM UHbpa-
CTPYKTYpbl. SEBCO npoao/mxun coTpyAHW-
YECTBO U COCPEAOTOUNN CBOE BHUMaHUE Ha
APYroM HeManoBaXXHOM MpensTcTBuM Ans
pa3BUTUS: PaCNONOXKEHHOCTU B »TEHU«
KPYMHbIX arnoMepaumii,

OAMH M3 NOAXOAO0B K pPEeleHuo 3ToW
npobnembl COCTOUT B TOM, 4TOGbI 3asaeic-
TBOBaTb MEXAyHapOAHOE COTPYAHWUYECTBO
AN aKTUBM3aLUMM MOTEeHUMana pasBuTUs
He6oNbLUNX ropo/A0B NYTEM psina Mep:

= MOAEeNU U NUNOTHbIE NPOeKTbI B 061acTn
MECTHOTO U PErMOHaIbHOMO COTPYAHWYECTBa
MexXzy MpUropoaamu, pasBuTUE MPOMbILL-
NEHHbIX 30H W MOJEPHM3aUNA XenesHbiX
JI0pOr  BTOPOCTEMEHHOrO 3HaYeHWs noka-
3anM, u4To He6onbluMe ropoAa WMeloT
BO3MOXHOCTM ANS Pa3BUTUS U YNyYlLEHUs
CO06LIEeHUIA C COCeAHNMU pervoHaMu.

m 6bila co3jaHa  CeTb  MOAAEPXKKN
6u3Heca, MoMmoralllasi ManbiM U CPeaHUM
npeanpustuam  (MuCr) Ha TeppuTopumn
»lOXHON BanTuiickoit Ayrn« pacmpuTb
CBOIO IEATENLHOCTb /1/151 OXBaTa 3apy6eXHbIX
PbIHKOB.

W Ha OCHOBE pe3synbTaToB MPOEKTOB W
06wmx coobpaxeHuit 6blin  BbipaboTaHbl
CTpaTeryeckue pekoMeHaaLmnmn Ans He6onb-
LUNX rOPO/OB.



Cooperation

City-suburban alliances
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963 pupils travel from suburban municipalities
to secondary schools in Rostock/Germany.

Im Raum Rostock (Deutschland) besuchen
963 Schiiler aus Umlandgemeinden Schulen
in der Kernstadt.

963 ucznidw dojezdza z obszaréw podmie-
jskich do szkét srednich w Rostoku w Niem-
czech.

963 y W3 npurop: Hac
NYHKTOB 6blIM NepeseaeHbl B CpeHne WKonb!
r. Poctoka (Fepmanus).

E Schwerin/Germany (pop. 96 000) has links
with the surroundings especially in the fields
of housing and transport.

E Schwerin/Deutschland (96.000 EW) weist

insbesondere in den Bereichen Wohnen und
Einzelhandel Verflechtungen mit dem Umland
auf.
Niemieckie miasto Schwerin (ludnos$¢ 96.000)
korzysta ze wspélnych rozwigzan wraz z oto-
czeniem funkcjonalnym w dziedzinach takich
jak mieszkalnictwo i transport.

m LLiBepuH / FepmaHus (96 000 xuTeneit) cBszaH
C COCeAHNMM TepPUTOPUSIMU MpeXxae BCero B
chepe Xunbs 1 TpaHcnopTa.

m City-suburban alliances

Medium-sized towns in the South Baltic Arc
saw intensive suburbanisation since 1990.
Today they can only satisfy land-use de-
mands and provide services of common
interest, e.g. residential or retail, together
with surrounding municipalities. Numerous
interdependencies mean that coordinating
actions in these city-suburban areas will be
even more necessary in future.

SEBco created city-suburban model alli-
ances in Germany, Lithuania, Poland and
Russia. The points of departure differed
considerably. In Eastern Europe it was
necessary to define city-suburban areas,
identify fields for concerted action and rai-
se awareness first. In Germany, the pilot
regions could skip this step and developed
practical modes of voluntary cooperation.

The administrative framework in Meck-
lenburg-Vorpommern governing the mu-
nicipalities’ geographical division and their
scope of responsibilities is such that a co-
ordinated city-suburban development can
only take place within the framework of
intermunicipal cooperation. The success
of these cooperative alliances shows that
they can be an effective instrument; the
approaches in Mecklenburg-Vorpommern
can therefore also be considered as a model
and alternative for other countries, even in
those where »top-down« planning is pos-
sible.

Ed stadt-umiand-Allianzen

Die Mittelstadte im sudlichen Ostseebo-
gen weisen seit 1990 eine starke Subur-
banisierung auf. Zahlreiche zentral6rtliche
Funktionen, wie Wohnen, Einkaufen oder
Einzelhandel, kénnen nur zusammen mit
den Umlandgemeinden wahrgenommen
werden. Die Notwendigkeit fir Abstimmun-
gen in den Stadt-Umland-Rdumen wird in
Folge dieser vielfaltigen Verflechtungen in
Zukunft weiter zunehmen.

Im Rahmen von SEBco wurden modellhaft
Stadt-Umland-Allianzen in Deutschland, Li-
tauen, Polen und Russland geschaffen. Ihre
Ausgangspunkte unterschieden sich erheb-
lich. In den osteuropdischen Staaten war
es notig, in einem ersten Schritt Stadt-Um-
land-Réume abzugrenzen, Kooperations-
felder zu bestimmen und ein &ffentliches
Bewusstsein zu schaffen. Die deutschen
Pilotregionen hatten diesen Schritt bereits
hinter sich und konzentrierten sich auf die
konkrete Zusammenarbeit in ausgewahlten
Feldern.

In Mecklenburg-Vorpommern fihrt der
raumliche Zuschnitt der Kommunen sowie
deren Zustandigkeiten dazu, dass eine ko-
ordinierte Stadt-Umland Entwicklung nurim
Rahmen einer interkommunalen Kooperati-
on erreicht werden kann. Der Erfolg dieses
weitgehend freiwilligen Ansatzes kann auch
fur die Léander Vorbild und Alternative sein,
in denen eine Koordination durch liberge-
ordnete Ebenen mdéglich ist.

Zwiazki sub-urbanizacyjne

Od poczatku lat dziewiecdziesiatych w
$redniej wielkosci miastach znajdujacych
sie na obszarze tuku Potudniowego Battyku
mozna byto zaobserwowaé silne procesy
sub-urbanizacji. Obecnie miasta te moga
realizowa¢ potrzeby w zakresie gospo-
darki przestrzennej i $wiadczy¢ ustugi, na
przyktad mieszkaniowe lub handlowe, tylko
w ramach wspdlinych dziatan z otaczajacymi
je gminami. Wystepujace w tym przy-
padku liczne wspoétzaleznosci oznaczaja
koniecznos$¢ koordynowania tych dziatan na
obszarach miast i ich otoczenia funkcjonal-
nego. Potrzeba ta bedzie jeszcze silniejsza
w przysztosci.

Projekt SEBco pozwolit na stworzenie mo-
deli zwigzkéw sub-urbanizacyjnych w Niem-
czech, na Litwie, w Polsce i w Rosji. Jednak
punkty wyjscia do tych dziatan byty catkiem
inne. W Europie Wschodniej trzeba byto
zaczaé od analizy proceséw w celu zdefi-
niowania obszaréw sub-urbanizacyjnych,
okreslenia dziedzin wspétpracy pomiedzy
nimi oraz podniesienia $wiadomosci tego
zjawiska. Natomiast w Niemczech, gdzie
analiza taka nie byla konieczna, regiony
pilotazowe opracowaty praktyczne modele
wspdipracy.

Zgodnie z obowigzujacq w Meklemburgii-
Pomorze Przednie strukturg administracyjng
decydujacq o podziale geograficznym i za-
kresie zadan gmin, koordynacja rozwoju
miast i ich otoczenia moze sie odbywaé
wytacznie w ramach wspétpracy poszczegdl-
nych jednostek miejskich. Sukces takich
powigzan wspotpracy dowodzi skutecznosci
tych rozwigzan; dlatego podejscie zasto-
sowane w Meklemburgii-Pomorze Przednie
mozna rozwazy¢ jako wzor i rozwigzanie
alternatywne dla innych krajow.

H SEBco examined migration processes in the
city-suburban areas in Pomorskie Voivodship/
PL (red: population growth, yellow: stable po-
pulation, blue: population decline).

E SEBco untersuchte Migrationsprozesse in
Stadt-Umland-Ra n  der
Pommern/PL (rot: Bevélkerungswachstum,
gelb: stabile Bevolkerung, blau: Bevélke-
rungsriickgang).

Projekt SEBco badat procesy migracyjne
pomiedzy miastami wojewddztwa pomorskie-
go a ich otoczeniem (czerwony: wzrost liczby
ludnosci, z6tty: stabilna liczba ludnosci, nie-
bieski: spadek liczby ludnosci).

m YyacTHukn SEBCO M3yYMnu MUrpauLMoHHble
npoueccsl B NPUropoAaHbix ob6nactax Mo-
MOPCKOro BOEBOACTBa B [MMonblie (KpacHbIi:
POCT  Hacenewws; XKEnTblii:  cTabunbHoe
HaceneHwe; CMHUI: ybbinb HaceneHus).

m AnbsiHCbl npuroponos

Haunnasa ¢ 1990 ropa, B nopaBnsioliem
6onblIMHCTBE Hebonbwnx ropoaos
tOxHoW Bantuiickoit ayru Habnioganock
UHTEHCUBHOE YMEHbLUEHWE YUCNEHHOCTU
Hacenenus. Ceiyac 3TM ropoja MoryTt
YAOBNETBOPUTL MOTPEBHOCTU B 3eMesibHbIX
nnowaasx M NpeaocTaBuUTb Takue oblune
YCNyru, Kak Xunbé U po3HUYHas Toprosns,
TO/NIbKO COBMECTHO C MyHUuMnanutTeTamu
npuropoaos. B3aumHas 3aBUCUMOCTb
BO MHOrMX OTHOWEHUAX O3HayaeT, u4To
KOOpAMHALMS YCUNWIA B TAKUX MPUrOPOAHBIX
pernoHax 6yaeT ewé Gonee HacylHON B
6yaywem.

B pamkax SEBco 6binv co3gaHbl Moaenun
anbsHCOB npuropoAos B [epmaHuu, Jlnutee,
MonblienPoccnm, NPU3TOMOTNPABHLIETOYKMN
B 3HAYMTENbHOW CTEMEHW pasnnNyanmnch.
B BoctouHoit EBpone Heobxoaumo 6bino
NpOBECTU aHanM3 C UeNbio onpeaeneHus
NpUropoAHbIX PaioHOB, BbIPaboTkM NnaHa
COrNacoBaHHbIX [EWCTBUIA U MOBbILEHNS
MHMbOPMUPOBAHHOCTU. B FepmaHumn
NUOTHbIE PErNOHbI MOMNM MUHOBaTh 3TOT
3Tan v pa3paboTany npakTUYeckne Moaesm
CaMOCTOSTENbHOrO COTPYAHUYECTBA.

AAMWHWUCTPATUBHasl CTPyKTypa B 3emie
MekneHbypr - T[epeaHss [MomepaHus,
oTBevalowas 3a reorpacduyeckoe
fleneHne MyHULMNanMTeToB W cdepy ux
OTBETCTBEHHOCTW, TakoBa, 4TO TaKoe
KOOPAWHUPOBaHHOE pa3BUTME NPUroposOB
BO3MOXHO TONMbKO B pamkax koonepauuu
MeXay MyHMUMnanuTeTamu. Ycnex 3TuX
anbsSHCOB MOKa3bIBAET, YTO OHM MOTYT 6biTh
3bdhEKTUBHBIM  UHCTPYMEHTOM. B cBsiam
C 3TUM NOAXOAbl, NPUMEHEHHbIE B 3emne
MekneHbypr - TlepeaHss [lomepaHus,
MOryT paccMaTpuBaTbCA B KauyecTse Moaenu
W anbTepHaTWBbI ANSt CTPaH, rae BO3MOXHO
NNaHMpoBaHMe Mo CXEMe »CBEPXY-BHNU3«.
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Intermunicipal cooperation in city-suburban areas

of Mecklenburg-Vorpommern/DE

E The six city-suburban areas of Mecklenburg-
Vorpommern.

E Die sechs Stadt-Umland-Rdume in Meck-

lenburg-Vorpommern.

Sze$¢ obszaréw sub-urbanizacyjnych Mekl-
emburgii Pomorze-Przednie.

m LLlecTb NpUropoAHbLIX paioHoB 3eMnu MekneH-
6ypr - Nepeaxss MomepaHus.

the surrounding municipalities. Example of
Stralsund.

E Stadtische Funktionen werden haufig direkt in
den Umlandgemeinden an der Stadtgrenze ent-
wickelt. Beispiel Umlandgemeinde Stralsund.

Funkcje miastrozwijane sa czesto bezposrednio

na granicach miast w otaczajacych je gminach
(np. gminy otaczajace Stralsund).

[0 ropoackue dyHkunm savactyio BosHuKaioT
HENOCPeACTBEHHO B MPUIrOpPOAHbIX 06LWMHax
Ha rpaHuue ropoga. MpuMep: npuropoaHas
obwuHa LTpanb3yHa.

m Intermunicipal cooperation
in city-suburban areas of Meck-
lenburg-Vorpommern/DE

With 39% of its total population, 49% of
its employees and 50% of its total retail
area, Mecklenburg-Vorpommern'’s six city-
suburban areas (CSAs) are crucial for the
development of the otherwise sparsely po-
pulated federal state. Fifteen years of sub-
urbanisation has both intensified links and
revealed conflicts between core cities and
surrounding municipalities. Cooperation
works well in some areas, such as waste
water treatment, but other fields, like deve-
lopment of settlement and industrial areas,
remain uncoordinated.

In 2005, the State Spatial Development
Programme defined CSAs and committed
local authorities to set up city-suburban
development concepts that will become
binding documents by 2010. As a conse-
quence, intermunicipal negotiations started
in all six CSAs with the aim to analyse po-
tential cooperation fields and to elaborate
common concepts for them. This is leading
to cooperation agreements being adopted
by the municipal councils.

The chosen priorities and modes for coope-
ration of the CSAs show a great variety with
reference to local needs. The cooperative,
decentralised approach therefore fits in well
with the concepts of polycentric spatial de-
velopment and endogenous development.

City-suburban area Issues of cooperation / example of
common planning documents

Rostock Housing, industrial areas, retail, transport

Schwerin Housing, transport, education, tourism
City-suburban development plan

Neubrandenburg Housing, industrial areas, transport, education,
social infrastructure
City-suburban framework plan
Stralsund Housing, industrial areas, retail, transport,
Greifswald education
City-suburban retail strategy
Wismar Industrial areas, retail, education

E Interkommunale Koopera-
tion in Stadt-Umland-Rdumen
Mecklenburg-Vorpommerns/DE

Mit 39% der Gesamtbevélkerung, 49%
der Beschéftigten und 50% der Einzelhan-
delsflachen sind die Stadt-Umland-Réume
(SUR) in Mecklenburg-Vorpommern fiir die
Entwicklung des ansonsten diinn besiedel-
ten Landes von groBer Bedeutung. 15 Jahre
Suburbanisierung haben die Verflechtungen
der Kernstadt mit ihrem Umland verstéarkt,
aber auch Konflikte offengelegt. Erfolg-
reiche interkommunale Zusammenarbeit
gibt es z.B. in der Abwasserentsorgung. In
anderen Bereichen, wie der Wohngebiets-
und Gewerbegebietsentwicklung, blieb ein
abgestimmtes Vorgehen jedoch die Aus-
nahme.

Das 2005 verabschiedete Landesraument-
wicklungsprogramm weist sechs SUR aus.
Deren Stadte und Gemeinden sind verpflich-
tet, Stadt-Umland-Konzepte zu erarbeiten,
die spatestens 2010 zu verbindlichen Do-
kumenten werden. In Folge dessen began-
nen interkommunale Abstimmungen mit
dem Ziel, mogliche Kooperationsfelder zu
analysieren und gemeinsame Konzepte zu
erarbeiten. Im Ergebnis sollen verbindliche
Kooperationsvereinbarungen getroffen und
von den Gemeinderaten verabschiedet wer-
den.

Die gewéhlten Schwerpunkte und Koope-
rationsinstrumente in den SUR zeigen eine
groBe Vielfalt und bericksichtigen die loka-
len Besonderheiten. Der kooperative, de-
zentrale Ansatz folgt somit dem Konzept ei-
ner polyzentrischen Raumentwicklung und
nutzt endogene Potenziale.

Wspétpraca miedzy-gminna
na obszarach miejsko-podmie-
jskich w Meklemburgii-Pomorze
Przednie / Niemcy

Na szesciu obszarach miejskich (sub-urbani-
zacyjnych) w Meklemburgii-Pomorze Przed-
nie mieszka 39% ludnosci landu, a pracuje
49% os6b zatrudnionych. Ponadto obszary
te zajmuja 50% jego catkowitej powierzchni
handlowej. Oznacza to, Zze odgrywajq
one kluczowg role w rozwoju tego landu,
charakteryzujacego sie niska gestoscig
zaludnienia. Trwajace juz od pigtnastu lat
procesy sub-urbanizacyjne przyczynity sie
do zintensyfikowania powigzan pomiedzy
miastami a ich otoczeniem funkcjonalnym,
ale jednoczesnie ujawnity wystepowanie
konfliktdw w tym obszarze. W niektorych
dziedzinach, jak na przyktad gospodarka
wodno-$ciekowa, wspétpraca przebiega
pozytywnie, ale w innych, jak na przyktad
rozwdj osadnictwa i przemystu, nadal brak
jest koordynacji dziatan.

W 2005 roku Program Rozwoju Przestrzen-
nego wprowadzit definicje obszaréw mie-
jskich i ich otoczenia funkcjonalnego i
zobowigzat wtadze lokalne do opracowania
koncepcji rozwoju obszaréw sub-urbaniza-
cyjnych; do 2010 roku maja one uzyskac
status dokumentu prawnego. W wyniku
tego podjeto negocjacje pomiedzy jed-
nostkami administracyjnymi we wszystkich
szesciu obszarach w celu przeanalizowania
potencjalnych dziedzin wspétpracy i opra-
cowania wspdlnych koncepcji. W rezultacie
wiadze miejskie podejmujg porozumienia o
wspotpracy.

Przyjete priorytety i modele dziatania
odzwierciedlajg réznorakie potrzeby posz-
czegdlnych jednostek lokalnych. Wiasnie
dlatego podejscie zdecentralizowane i
oparte na wspoétpracy dobrze wpisuje sie
w koncepcje policentrycznego rozwoju
przestrzennego i endogenicznego.

(
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E The city-suburban alliances in Mecklenburg-
Vorpommern have succeeded in defining con-
crete issues and means of cooperation.

E Die Stadt-Umland-Allianzen in Mecklenburg-
Vorpommern haben konkrete Handlungsfelder
und MaBnahmen definiert.

Dzigki zawartym w Meklemburgii-Pomorze
Przednie zwigzkom sub-urbanizacyjnym udato
sie skutecznie okresli¢ konkretne problemy i
sposoby prowadzenia wspétpracy.

[0 AnbsHcsi npuroposos B semne MekneH6ypr -
MNepeaHsisi MoMepaHus ycnewHo onpeaenvunn
KOHKpETHbIE acneKThl 1 MyTi KOonepaumu.

m CoTpyaHn4ecTBo Mexnay
MYHMUMNANUTETaMUNPUropoaos
3emnn MekneHbypr - NepegHasn
MomepaHusa (FepmaHus)

LllecTb MPUropoAHbIX PaioHOB, Ha KOTOPbIE
npuxoanTcs 39% obLero KONMYeCcTa Hace-
nenus, 49% TPyAOCNOCOBHOro HaceneHus
n 50% Bcex TOproBbiX Mowazein semnn
MekneH6ypr - T[lepeaHas [lomepaHus,
MrpaioT KloYEeBY0 Posib B PasBUTUM 3TOi
denepanbHoii 3eMnu, UMelLlel B LIENOM
HU3KYI0 NNIOTHOCTbL HaceneHus. MaTHaauaTte
NeT  HenpepbiBHOrO  pocTa  KO/MMYecTsa
XUTenen, nepecensiiolinxcs B NPUropoasl,
YKPENUAM B3aMMOCBS3W, HO U BCKPbUIM
KOHMAWKTBI MeXAy UEHTpasbHbIMK ropo-
[aMW U UX NPUropoAamn. B HeKoTOpbIX
cdepax Koornepauusi pa3BUBaeTCs XOPOLLO,
Hanpumep, B o6nactu nepepaboTKu CTOUHbIX
BOZl, HO B ApYrMX HanpasfneHWsix, Takux
KakK pasBUTUE XWUMbIX M MPOMbILNEHHbIX
palioHOB, OCTaéTCsl HECKOOPANHNPOBAHHOWA.
B 2005 roay cornacHo NpUHSATON 3eMenbHO
MporpaMMe pasBuTUS TeppuTOpuit 6binn
onpeaeneHbl NPUropoAHble  panoHbl, a
MECTHbIM  BNacTsaM  6bi10  NOPyYeHO
pa3paboTaTb KOHLENUMM WX pas3BuTHs,
KoTopble Kk 2010 roay [AOMXHbI CTaTb
oduunanbHbIMA AOKYMEHTaMu, obsi3aTesb-
HbIMU AN UCMONHeHus. B pesynbTaTe
BO BCEX LIECTM NpPUropoAHbIX panoHax
6bina HayaTa OpraHMsauns CoBelaHii C
uefiblo aHanusa MnoTeHLManbHbIX obnacrei
COTpyAHMYecTBa W BbIPabOTKM  06LLMX
KOHUenuui Ans Hux. B KoHeuHom wTore
MYHWLUMNaNbHLIMU coBETaMu 6yAyT MpuH-
ATl COOTBETCTBYIOWME  COMNAlIEHUs O
COTPyAHNYECTBE.

V36paHHble  MpUOpWUTETHI M MOAenu
COTPYAHWYECTBA NPUFOPOAHLIX  PaiioHOB
CyWeCcTBEHHO BapbWPYKT B 3aBMCUMOCTM
OT  MeCTHbIX  notpebHocTeil.  Takum
06pasoM, MOAXOAbI AELEHTPaNM30BaHHOMO
COTPYAHNYECTBA NPEKPACHO BMUCHIBAKOTCS
B KOHLUEMNUMW MHOrOMONSAPHOrO PasBUTUS
TEpPUTOPWIA 33 CYET BHYTPEHHUX PECYpPCOB.
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Large scale development area (100 ha) near
Tytuvenai/LT

GroBgewerbestandort (100 ha) in der Nahe
von Tytuvenai / LT

Duze tereny inwestycyjne (100 h) koto Tytu-
venai na Litwie

KpynHas npoussoacTBeHHas nnowaaka (100
ra) 6nu3 Tutyeenas (J/lutea)

E Brownfield development in Jelgava/LV (23 ha
lot size, 111 000 sq.m. floor space)

E Gewerbegebietsentwicklung im vorhandenen
Bestand in Jelgava/LV (GesamtgréBe 23 ha,
davon 111.000 gm Gebé&udeflache)

po-pr ych
w Jetgawie na totwie (obszar 23 h, 111 000
m2 powierzchni uzytkowej)

m PasBuTWe CylecTByloweid WUHPPaCTPYKTYpbl
B Enrase (JlatBus) (nnowaab Tepputopumn 23
ra, nnowaape 3aaHunit 111 000 kB.M)

m Regional profiling of indus-
trial zones

Rather than with the usual competition
among municipalities for investors, the
requirements of large and specialised en-
terprises can be met better if planning and
marketing of industrial sites are coordina-
ted within the region.

To make use of this unused potential, a
multi-stage planning procedure for large-
scale business sites had been developed
in the project »South Baltic Arc« for Meck-
lenburg-Vorpommern and then transferred
by SEBco to the Baltic States. Zemgale Re-
gion/ LV and Siauliai County/ LT selected,
respectively, 10 and 11 industrial areas
near medium-sized cities, defined planning
principles and elaborated regionally coordi-
nated marketing profiles. Active marketing
to domestic and international investors
started by producing multi-language pro-
motion material.

The »South Baltic Arc« planning method
was adapted in three ways. (1) Due to the
different real estate market in the Baltic
States, the method was expanded to inclu-
de brownfield development. (2) The sites
are profiled in a way that considers not only
the needs of potential investors but also
existing local economic clusters. (3) Fur-
thermore, regional coordination also inclu-
ded smaller industrial areas, with a view to
the needs of specialised businesses.

E Regionale Vermarktung von
Gewerbefléchen

Verglichen mit der typischen Konkurrenz
einzelner Gemeinden um Investoren kann
auf die Anspriiche groBer und spezialisier-
ter Unternehmen besser eingegangen wer-
den, wenn Planung und Vermarktung von
Gewerbeflachen innerhalb der Region abge-
stimmt werden.

Um dieses Potential besser zu nutzen, wur-
de innerhalb des Projektes »South Baltic
Arc« ein mehrstufiges Planungsverfahren
fur GroBgewerbegebiete in Mecklenburg-
Vorpommern / DE entwickelt. Durch SEBco
wurde es nun auf die Baltischen Staaten
ubertragen. Die Region Zemgale / LV und
der Kreis Siauliai / LT haben 10 bzw. 11 Ge-
werbegebiete in der Néhe von Mittelstadten
ausgewahlt, Planungsziele bestimmt und
regional abgestimmte Marketingprofile er-
arbeitet. Mit der Erstellung mehrsprachiger
Standortbroschiiren hat die aktive Ver-
marktung fiir nationale und internationale
Investoren begonnen.

Die Planungsmethode aus »South Baltic
Arc« wurde dabei in dreierlei Hinsicht ange-
passt. (1) Aufgrund des andersartigen Im-
mobilienmarktes in den Baltischen Staaten
wurde die Methode um Gewerbegebietsent-
wicklung im vorhandenen Bestand (»brown
field») ergénzt. (2) Die Gebietsprofile be-
rucksichtigen nicht nur die Bedirfnisse
der Investoren, sondern auch bestehende
Betriebe vor Ort. (3) Die regionale Profi-
lierung schlieBt auch kleinere Gewerbege-
bietsstandorte fiir spezialisiertes Gewerbe
mit ein.

Regionalny  profil stref
przemystowych

Poprzez odpowiednie skoordynowanie pla-
nowania i promocji stref przemystowych
w regionie, miasta nie rywalizujg ze sobg
o inwestycje i potrafia lepiej spetniaé
wymagania duzych i wyspecjalizowanych
przedsigbiorstw.

W celu wykorzystania tego »uspionego«
potencjatu, w ramach projektu tuk
Potudniowego Battyku opracowano
wieloetapowa procedure planowania duzych
terenédw inwestycyjnych dla Meklembur-
gii-Pomorze Przednie, a nastepnie poprzez
projekt SEBco do$wiadczenie to przeniesi-
ono do krajéw battyckich. Region Semiga-
lia na totwie i Obwdd Szawelski na Litwie
wybraty odpowiednio 10 i 11 obszaréw
przemystowych w poblizu miast S$redniej
wielkosci, okreslity dla nich zasady planis-
tyczne i opracowaty regionalnie skoordyno-
wane profile marketingowe. Uruchomiono
aktywne dziatania marketingowe wobec
inwestoréw  krajowych i zagranicznych
poprzez opracowanie materiatéw promocyj-
nych w kilku jezykach.

Metoda planistyczna wypracowana w pro-
jekcie »tuk Potudniowego Battyku« zostata
zaadaptowana na trzy sposoby. (1) Ze
wzgledu na réznice pomiedzy rynkami
nieruchomosci w krajach battyckich, metode
te poszerzono o zagospodarowanie terenéw
po-przemystowych. (2) Tereny sa tak przy-
gotowywane, aby uwzgledniaty potrzeby nie
tylko potencjalnych inwestoréw, ale réwniez
istniejacych lokalnych klastrow gospodar-
czych. (3) Ponadto, w ramach koordynacji
regionalnej ujeto réwniez mniejsze obsza-
ry inwestycyjne z uwzglednieniem potrzeb
dziatalnosci wyspecjalizowanych firm.

(
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m The former »RAF« minibus factory in Jelgava/
LV is being successfully converted by a private
investor into a production hall for rent.

E Die ehemalige Minibusfabrik »RAF« in Jelgava/
LV wurde erfolgreich durch einen privaten In-
vestor in eine Produktionshalle umgewandelt.

Byte zaktady RAF produkujace minibusy w
Jetgawie na totwie z sukcesem przeksztatcane
przez inwestora prywatnego na hale
produkcyjng do wynajecia.

m BbIBLWKIT 3aBOA MO BbINYCKY MUKPOABTOGYCOB
»RAF« B Enrase (J1aTBus) ycnewHo peKoHCTpy-
upoBaH 4acTHbIM WHBECTOPOM B nNpou3-
BO/ICTBEHHBIN LieX NOA cAavy B apeHay.

m PervoHanbHoe  nnaHupo-

npc LU X 30H

B OTAMuME OT TPAAMLIMOHHOM CXeMbl, Mpu
KOTOPOW MYHULMNASUTETbI  KOHKYPUPYIOT
Mexay coboii 3a npuBneYeHWe WHBEC-
TOpOB, TpeGOBaHM‘/’I KPYMHbIX U cneunannin-
POBaHHbIX NPeAnpUsTUiA yA0BNETBOPSAIOTCA
nydule B Tex cny4asx, Koraa nnaHuposaHue
M NpOABWKEHWE MPOMbIWEHHBIX  30H
KOOPAMHWPYIOTCS B Macwrabax —Bcero
pervoHa.

YT06b! 3aaeiicTBOBaTHL 3TO0T He
MCnosb3yeMblii MoKa NoTeHuuMasn, B paMkax
npoekTa »lOxHasi BanTuiickas ayra« 6bina
paspaboTaHa MHorosTanHas npoueaypa
NNaHMPOBaHNA KPYNHbIX AENO0BbIX 30H ANs
3emMnu MekneHbypr - MepeaHsas Momepaxus,
KoTopas 3aTeM 6bina nepeaaHa uepes
SEBco BceM NpubanTUiicKUM rocyaapcream.
Tak, B pervoHe 3emrane (JlatBus) v B
ry6epHumn Lsynsii (Jintea) 6bian BbiGpaHsb!
cooTBeTcTBEHHO 10 U 11 MpOMBbIWAEHHbIX
30H 61113 HeBONbLIMX FrOPO/OB, OnpeaeneHsb!
MpUHUKUMBI NNAaHUPOBaAHUA U Bblpa6OTaHbl
MapKeTUHroBble CXeMbl C KOOD,C[MHaLlMeI‘;i
Ha pernoHanbHOM ypoBHe. AKTUBHOE
NPOABMKEHME CPean BHYTPEHHWUX U 3apy-
6exHbIX WHBECTOPOB  Hayanocb NyTéM
BbINyCKa peKfaMHblX  MaTepuanos  Ha
HECKONIbKMX Ai3blKaX.

MeToa nnaHupoBaHusa »kOxHas bantuiickas
Ayra« 6bi7 aaanTMposaH B TPEX acmekTax.
(1) BcneactBue pasnuMuMii Ha  pblHKax
HeABMXMUMOCTU  BanTUiCKMX  rocyaapcTs
B MeToAMKY G6bI0 BK/IOYEHO pa3BuTMe
cyulecTsytoleit nHdPacTpyKTypsbl. (2) Mno-
Waakn 6binn CTPYKTYPUPOBaHbl C YYETOM
notpe6HOCTell He TONbKO MOTEHUMaNbHbIX
VHBECTOPOB, HO W CYLLECTBYIOLINX MECTHBIX
3KOHOMUYecknx knactepoB. (3) Kpome
TOro, PEernoHanbHoe  KOOPAMHMPOBaHWE
pacnpocTpaHsnoch Ha HebosblMEe MPOMbI-
WNEeHHble NoWaakn, ncxoas U3 NHTepecos
cneunanu3npoBaHHbIX NPeaAnpuUsTUil.
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Revitalisation of secondary railway lines
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] The current secondary railway network in
Kaliningrad region/Russia

E Das aktuelle Bahnnebenstreckennetz im Kali-
ningrader Gebiet/Russland
Obecna regionalna sie¢ linii kolejowych w Ob-
wodzie Kaliningradzkim, Rosja

[ Texywee coctosmme cemn BTOpOCTEnEHHbIX
XenesHbix gopor B KannHuHrpaackoi obnactu
(Pocens)

E The Usedomer Baderbahn is a successful ex-
ample for revitalising a secondary railway line
in Germany.

E Die Usedomer Baderbahn ist ein erfolgreiches
Beispiel fir die Revitalisierung einer Bahnne-
benstrecke in Deutschland.

Linia kolejowa Usedomer Bé&derbahn jest
przyktadem udanej rewitalizacji linii regional-
nej w Niemczech.

m Y3eoMckas KypopTHas Aopora - npumep

YCMELHO/ MOAEpHW3aLMn  BTOPOCTENeHHOI
XesnesHo! Aoporu B FepmaHmm.

m Revitalisation of secondary
railway lines

Railway connections are important for the
viable accessibility of medium-sized towns
in the South Baltic Arc. SEBco initiated a
West-East experience transfer for revitali-
sing secondary railway lines. At transnatio-
nal exchange workshops and on study trips,
good examples from West Europe were
analysed together and adapted to the con-
ditions in the new EU member states.

Parallel to this, pilot actions in Poland (Po-
morskie and Warminsko-Mazurskie voivode-
ships) and Russia (Kaliningrad Oblast) ana-
lysed regional needs and selected potential
lines for revitalisation. For instance, in the
Kaliningrad region the entire secondary net-
work requires improvements in the fields of
infrastructure, organisation, finances and
technology. In order to implement practical
revitalisation strategies, support from local
stakeholders is crucial. They have therefore
been familiarized at an early stage with
contemporary best practices for railway re-
vitalisation and included in the conceptual
work through the staging of a series of re-
gional meetings.

On the basis of these concrete experiences,
recommendations for transfer could be de-
rived that take note of the special situations
in Poland and Russia.

E Revitalisierung von Bahn-
nebenstrecken

Bahnverbindungen sind wichtig fur eine
gute Erreichbarkeit von Mittelstadten im
stdlichen Ostseebogen. SEBco initiierte
einen West-Ost-Transfer von Erfahrungen
bei der Revitalisierung von Bahnneben-
strecken. Auf transnationalen Seminaren
und Exkursionen wurden gute Beispiele aus
Westeuropa analysiert und an die Bedin-
gungen in den neuen EU-Mitgliedsstaaten
und Russland angepasst.

Parallel dazu wurden im Rahmen von Pi-
lotmaBnahmen in Polen (Wojewodschaft
Pommern und Ermland-Masuren) und Rus-
sland (Oblast Kaliningrad) regionale Erfor-
dernisse analysiert und potentielle Stre-
cken fiir eine Revitalisierung ausgewahlt.
Im Kaliningrader Gebiet zeigte sich dabei,
dass eine Erneuerung der Infrastruktur,
Organisation und Technik des gesamten
Bahnnebenstreckennetzes erforderlich ist.
Fir eine erfolgreiche Umsetzung der Revi-
talisierungsstrategien ist die Unterstiitzung
lokaler Entscheidungstréager entscheidend.
Deshalb wurde diese zu einem sehr friihen
Zeitpunkt mit erfolgreichen Beispielen fur
die Revitalisierung von Bahnnebenstrecken
vertraut gemacht und Uber eine Reihe re-
gionaler Veranstaltungen in die konzeptio-
nelle Arbeit vor Ort eingebunden.

Auf der Basis dieser konkreten Erfahrungen
entstanden Handlungsempfehlungen, wel-
che die besonderen Bedingungen in Polen
und Russland berticksichtigen.

Rewitalizacja kolei regio-
nalnych

Pofaczenia kolejowe maja duze zna-
czenie dla dostepnosci miast $redniej
wielkosci znajdujacych sie na obszarze
tuku Potudniowego Battyku. Projekt SEBco
zainicjowat transfer doswiadczen z zacho-
du na wschdd z zakresu rewitalizacji regio-
nalnych linii kolejowych. Przeprowadzo-
no ponad-narodowe warsztaty wspierajac
wymiane doswiadczen, a na wizytach stu-
dyjnych prezentowano pozytywne przyktady
z Europy Zachodniej, ktére nastepnie ana-
lizowano i dostosowywano do warunkéw w
nowych panstwach cztonkowskich UE.

Réwnolegle do tych dziatan w Polsce (wo-
jewddztwo pomorskie i warminsko-ma-
zurskie) i w Rosji (Obwdd Kaliningradzki)
przeprowadzono pilotaz w celu dokonania
analizy potrzeb regionalnych i wyboru linii
kolejowych do rewitalizacji. Na przyktad
w regionie Kaliningradzkim okazato sie,
Ze cata sie¢ regionalna wymaga remontéw
infrastruktury, lepszej organizacji, nowych
zasad finansowania i technologii. Do
wdrozenia praktycznych planéw rewitali-
zacji konieczne jest wsparcie z poziomu lo-
kalnego. Dlatego tez lokalne grupy interesu
zostaty zapoznane juz na wstepnym etapie
dziatan z najlepsza wspotczesng praktyka
w zakresie rewitalizacji linii kolejowych i
wiaczone w prace koncepcyjne w ramach
serii spotkan regionalnych.

Na podstawie takich konkretnych
do$wiadczen mozna byto sformutowac za-
lecenia uwzgledniajace sytuacje w Polsce i
w Rosji.

S
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E Engine driver of the new train on the railway
line between Reda and Hel in Poland

E Lokfiihrer der neuen Zige auf der Bahnstre-
cke von Reda nach Hel in Polen

Maszynista nowego pociagu linii kolejowej na
trasie Reda-Hel

[ Mawmhmcr Hosoro noesaa xenesHoit Aoporu
Mexay Pezoit n Xenom B Monblue

m MopepHusaumsa rxenesHbix
AOpOr BTOPOCTENEHHOro 3Ha-
ueHus

XKenesHopopoxHoe cooblieHne  KpaiHe
BaXHO Ans  obecrneyeHus AO0CTYNHOCTM
Hebonblwux ropoaos (OxHoOIK BanTuiickoi
Ayrv. SEBco nHMummnposan nepeaady onbita
c 3anaga Ha BocTok ans mMoaepHu3auum
MECTHbIX XKEeNe3HOA0POXHbIX TNIVHWIA.
B xope MexayHapoAHbIX CEMUHapoB U
03HaKOMUTE/IbHbIX NOEe340K yAayHble npu-
Mepbl 13 3anagHoi  Esponbl  6binn
npoaHanu3npoBaHbl M afanTMpoBaHbl K
YCNOBUAM HOBbIX CTpaH-yneHos EC.

I'Iapanneano C 3TUM B paMKax MUNOTHbIX
npoektoB B [onble (BoeBoacTea lMomop-
ckoe W BapMuHcko-Masypckoe) u Poccum
(KanuHuHrpaackas obnactb) 6binn
npoaHann3npoBaHbl perMoHasnbHble I'IOTpeG-
HOCTKN n 0TO6paHbl noTeHuwnasnbHble
NWHWM  Ans  MoAepHu3auuu. Hanpumep,
B KanuHuHrpaackoit obnactm Bcs ceTb
BTOPOCTENEHHbIX KenesHblx Aopor
TpebyeT MoAepHW3auMM B OTHOLIEHWM
MHbPACTPYKTYpbl, OpraHu3aumm, buHaHcm-
poBaHuna “n TEXHONOTUN. ,q}'lﬂ peanusaunu
NPakTU4yecKunx nnaHos MoAepHu3aumn
KpaiiHe HeobxoanMa nopaepxka
MEeCTHbIX 3auMHTEepecoBaHHbIX CTOPOH.
Mo3TOMy OHW yxXe Ha paHHeM 3Tare
6biMN  03HaKOMSIEHbl  C  COBPEMEHHbIM
yCnewHbiM OnbITOM MoaepHU3aunn
XXenesHbIX A0pOor U BOBNEYEHbI B pa60Ty no
BbIpaboTKe KOHLEMNUMU B XO4E HECKONbKUX
pernoHanbHbIX COBeLLlaHVIVI.

Ha ocHoBe 3TOro MpaKTMYECKOro OonbiTa
6b17M COCTaB/IEHbI PeKOMeHAaUMN C y4ETOM
0cobbix ycnosuii B Monblie un Poccuu.
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The example of the Reda - Hel railway line in Poland

Puck - 11 400+2400

o gk

Reda- 18100 |

B )

ok. 90 000-+170000

m Numbers of inhabitants and overnight stays
(in red) in municipalities along the Reda - Hel
railway line

E Anzahl der Einwohner und Ubernachtungen
(in rot) in den Gemeinden entlang der Bahn-
strecke Reda - Hel

Liczba mieszkancéw i noclegdw (na czerwono)
w gminach wzdtuz linii kolejowej Reda - Hel

] Konuuectso xuTeneii u TypucTos (KpacsiM
UBETOM) B MyHWLMNanbHbIX 06pa3oBaHUsAX
BAONb X/A nvHuK Pesa - Xenb

Hel - 4200+3200

E New trains have been operating on the line
since 2005.

Nowe pociagi kursujg na tej linii od 2005
roku.

m Hosble noesaa xoaaT Ha AnHum ¢ 2005 roaa.

m The example of the Reda -
Hel railway line in Poland

In Pomorskie voivodeship / PL, a general
analysis identified eight potential railway
lines for revitalisation. Based on a wide set
of indicators, the track Reda - Hel was se-
lected as a pilot. It links the Tricity Gdansk-
Sopot-Gdynia with the Hel peninsula, a po-
pular tourist destination.

From the very beginning, coordination mee-
tings with local authorities, railway com-
panies and other stakeholders took place.
In the further process three options for
revitalisation with different priorities (free
competition, regulated competition, ecolo-
gical focus) were developed. The mayors of
the municipalities concerned favoured the
concept of a regulated competition that in-
tegrates all modes of transport. A feasibi
ty study defined a set of relevant practical
measures (e.g. integrated stations, adjus-
ting bus traffic to train timetables, bicycle
rental).

The revitalisation concept has found strong
support from the stakeholders in the regi-
on. The political process to include the pro-
ject into the regional EU-programme has
already started. SEBco therefore created a
promising basis for further implementation
through EU structural funds.

E Das Beispiel der Bahn-
strecke Reda - Hel in Polen

In der Wojewodschaft Pommern / PL hat
eine Basisstudie zunachst acht Bahnstre-
cken mit Potenzialen fir eine Revitalisie-
rung identifiziert. Anhand eines Indikato-
renkatalogs wurde die Strecke Reda-Hel als
Modellvorhaben ausgewahlt. Sie verbindet
die Dreistadt Danzig-Sopot-Gdynia mit der
Halbinsel Hel, einer bekannten Urlaubsre-
gion.

Von Anfang an wurden Abstimmungsrunden
zwischen Gemeinden, Bahngesellschaften
und anderen lokalen Akteuren durchge-
flhrt. Im Laufe des Prozesses wurden drei
Optionen fiir die Revitalisierung entwickelt:
Freie Konkurrenz, regulierte Konkurrenz,
6kologische Orientierung. Die Biirgermeis-
ter der betroffenen Gemeinden bevorzugten
das Konzept der regulierten Konkurrenz,
das alle Verkehrstréager integriert. Eine
Machbarkeitsstudie zeigt eine Reihe kon-
kreter MaBnahmen auf (z.B. Bahnhofe als
Knotenpunkte, Abstimmung der Fahrpléane
von Bus und Bahn, Fahrradverleih).

Das Revitalisierungskonzept wird von den
Entscheidungstragern in der Region aus-
dricklich unterstitzt. Der politische Prozess
zur Aufnahme des Projekts in das regionale
EU-finanzierte Programm fiir Bahnstrecken
hat bereits begonnen. SEBco hat dadurch
eine viel versprechende Basis zur weiteren
Umsetzung mit Hilfe der EU-Strukturfonds
geschaffen.

Przyktad | kolejowej
Reda - Hel w Polsce

Analiza przeprowadzona w wojewddzt-
wie pomorskim wytonita osiem linii kole-
jowych potencjalnie przeznaczonych do
rewitalizacji. W oparciu o szeroki zestaw
wskaznikéw do pilotazu wybrano trase Reda
- Hel. taczy ona Tréjmiasto (Gdansk - So-
pot — Gdynia) z Pétwyspem Helskim, popu-
larnym celem wycieczek turystycznych.

Od samego poczatku pracom towarzyszyty
spotkania koordynacyjne z wtadzami lokal-
nymi, spotkami kolejowymi i innymi grupa-
mi interesu. Opracowano trzy alternatywne
warianty rewitalizacji (»kolejowy«, »kon-
kurencja regulowana«, »ekologiczny«).
Wtodarze gmin wybrali koncepcje »kon-
kurencji regulowanej«, taczacej w sobie
rézne gatezie transportu. W ramach stu-
dium przypadku zdefiniowano zestaw
dziatan praktycznych (np. stworzenie
zintegrowanych  weztéw, dostosowanie
rozktadu jazdy autobuséw do rozktadu jaz-
dy pociagéw, umozliwienie wypozyczania
rowerow).

Koncepcja rewitalizacji uzyskata ogromne
wsparcie samego regionu. Uruchomiono juz
dziatania, ktére pozwola na ztozenie projek-
tu do regionalnego programu operacyjnego
w czesci przeznaczonej dla linii kolejowych.
Projekt SEBco stworzyt obiecujacq podstawe
do dalszych dziatarn wdrozeniowych z wy-
korzystaniem funduszy strukturalnych.

(

SEBcCcOD

m Modernised control station in Wladyslawowo

B3 Modernisierte Kontrollstation im Bahnhof Wia-
dyslawowo
Zmodernizowana sterownia we Wiadysta-
wowie

[ MoaepHu3oBaHHeIii ancneTyepckuii NYHKT B0
Bnaaucnasoso

m MpuMmep >kenesHoil poporun
Pepa - Xen B MNonbuie

B Momopckom BoeBoacTse (Monblua) obwmit
aHasu3 BbISBUI BOCEMb XeNe3HOA0POXHBIX
NVHWIE AN NOTEHUMaNbHOM MoAepHU3aLMK.
Wcxoas M3 WMPOKOro Habopa pasfiMyHbIX
|'|0Ka3aTe}'|el7l, B KayecTtee NMUIOTHOIO
npoekTa 6bina BeibpaHa nuHus Peaa - Xens,
KOTOpasi COEAMHSIET TpU ropoaa [AaHbCK,
ConoT n FaplHS C NOJyocTpoBoM Xenb -
MONyNAPHLIM TYPUCTUHECKUM PaiOHOM.

C camoro Havana 6binM  nposeaeHb
KOOPAMHAUMOHHbIE coBelaHns c
MECTHbIMW BNACTAMU, XeNe3HOAOPOXKHBIMU
KOMMNaH1SIMUNAPY MMIMU3aMHTEPECOBAHHBIMU
cTopoHamu. B xoze AanbHeiwmnx aencTeni
6binn  onpeaeneHbl  TPU  Pa3fIMYHbIX
NPUOPUTETHLIX HanpasneHus (csoboaHas
KOHKYPEHLMS, perynimpyemas KOHKypeHLUus,
YNop Ha3Ko10rnt0). Mapbl COOTBETCTBY IOLMX
MYHULMNANMTETOB  BbLIGPANN  KOHLENUMIo
PerynupyemMon  KOHKYpPeHUMM, WHTEerpu-
pylowytlo BCe BuAbl  TpaHcnopta. B
TEXHUKO-3KOHOMUYECKOM o6ocHoBaHUM
6bin  onpeaenéH Habop MPaKTU4ECKUX
MeponpusTuit  (Hanp., WHTErpvpoBaHHble
KENe3HOAOPOXHbIE y3/bl, COrnacoBaHue
pacnucaHusi  aBTOBYCHOTO  ABUXEHUs,
npoKaT Benocuneaos).

KOHLleI'ILLVIR MOAEepHM3aUuMM HaLIa aKTUBHYO
noadepxXKy  Cpeau  3auHTepecoBaHHbIX
CTOpOH peruoHa. Yxe 3anyueH
MOSIMTUYECKUI NPOLECC MO BKIIIOYEHMIO
3TOro NpoeKTa B pernoHasnbHyio Nporpammy
PasBUTUS XeNesHblx 4opor. Takum obpasom,
SEBco co3gan MHoroo6ewatolyto 6asy ans
AanbHelwen peanusauum yepes OHAbI
CTpYKTypHoOro passutus EC.
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Networking

Internationalisation of SMEs

The SEBco database contains enterprises
from Germany, Poland, Latvia, Lithuania and
Russia.

Die SEBco Kooperationsdatenbank enthalt Un-
ternehmen aus Deutschland, Polen, Lettland,
Litauen und Russland.

Baza danych SEBco zawiera przedsiebiorstwa
z Niemiec, Polski, Litwy, totwy oraz Rosji.

KoonepaTtusHbliit 6aHK AaHbIx SEBco coaepxut
npeanpuaTMa u3 Mepmanum, Monbwm, JInTesl,
TNateumn n Poccuu.

E SEBco has enabled several SMEs, e.g. Thoms
from Rostock/DE, to expand international ac-
tivities.

E SEBco hat einigen KMU ermdglicht ihre in-
ternationalen Aktivitdten zu erweitern, z.B.
Thom Metallbau aus Rostock/ DE.

Dzieki projektowi SEBco kilka MéP, miedzy
innymi firma Thoms z Rostoku, Niemcy,
poszerzyto zakres swojej dziatalnosci o rynki
zagraniczne.

m Bnaropaps SEBco HECKO/1bKO Mucn
cMornm Tb CBOIO yHapoaHy
[DesiTeNbHOCTb, Kak Hanpumep, dupma Thoms
13 PocTtoka (Fepmanus).

m Internationalisation of
SMEs

Small and medium-sized enterprises
(SMEs) are the backbone for economic
development in the South Baltic Arc. The
recent enlargement of the EU and growing
trade with Russia have boosted their oppor-
tunities in foreign markets.

SEBco promoted SMEs by using the dyna-
mics of fast-paced business sectors and
improving their capacity to set up interna-
tional chains of production. The basis for
this is an international network of business
support organisations in the participating
regions. It developed common tools to in-
itiate direct cooperation between SMEs in
the fields of development, production and
marketing of innovative products as well
as the use of new technologies. A database
contains more than 250 SMEs in the South
Baltic Arc, differentiated by region and lines
of business (see http://www.unternehmer-
verband-rostock.de/db). Management tools
that can be used in all participating coun-
tries were elaborated. Cooperation fairs
provided arenas for the important face-to-
face contacts between SMEs.

Several companies have already signed
new international cooperation contracts as
a result of these measures.

E Internationalisierung von
KMU

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
sind das Rickgrat der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im sidlichen Ostseebogen. Die
Osterweiterung der EU und wachsende
Handelsbeziehungen mit Russland erwei-
tern ihre Moglichkeiten, auf auslandischen
Mérkten aktiv zu werden.

SEBco unterstiitzt KMU darin, die Dyna-
mik gegenwértiger Wachstumsbranchen
zu nutzen und internationale Produktions-
ketten aufzubauen. Grundlage dafur ist ein
internationales Netzwerk von Wirtschafts-
forderungsinstitutionen in den Dbeteilig-
ten Landern. Die direkte Zusammenarbeit
zwischen KMU in den Bereichen Entwick-
lung, Produktion und Marketing innovativer
Produkte sowie dem Einsatz von neuen
Technologien wurde angestoBen. Eine Ko-
operationsdatenbank beinhaltet mehr als
250 KMU aus dem sudlichen Ostseebogen,
aufgeschlisselt nach Region und Branchen
(siehe  http://www.unternehmerverband-
rostock.de/db). Managementleitfaden ge-
ben Firmen Hinweise fiir die Aktivitaten in
allen beteiligten Regionen. Auf Kooperati-
onsmarkten boten sich den KMU Gelegen-
heiten fir persénliche Gesprache mit po-
tentiellen Partnern.

Bereits jetzt haben einige Unternehmen
neue internationale Kooperationsvertrage
geschlossen.

Rostock und Umgebing e\

(TEKMAR,

\.-_-/

HERSTELLER
VON VERPACKUNGE
AUS WELJ.P.H.PPQ

Internacjonalizacja MSP

Mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) sg
»kregostupem« rozwoju gospodarczego na
obszarze tuku Potudniowego Battyku. Nie-
dawne rozszerzenie UE oraz rozwdj han-
dlu z Rosjg dodatkowo wzmocnity pozycje
i mozliwosci rozwoju MSP na rynkach za-
granicznych.

Promocja MSP w ramach projektu SEBco
odbywata sie z wykorzystaniem dynami-
ki szybko rozwijajacych sie sektoréw i
podnoszenia ich zdolnosci do tworzenia
migdzynarodowych taricuchéw produkcji.
Podstawa tych dziatan jest miedzynarodowa
sie¢ organizacji otoczenia biznesu w posz-
czegodlnych regionach realizujacych projekt.
Opracowano wspdlne narzedzia utatwiajace
bezposrednia wspétprace pomiedzy MSP w
dziedzinie rozwoju, produkcji i marketingu
produktéw innowacyjnych oraz wykorzy-
stania nowych technologii. W bazie danych
znajduje sie ponad 250 MSP z obszaru tuku
Potudniowego Battyku, w podziale na regi-
ony i rodzaje dziatalnosci (zobacz: http://
www.unternehmerverband-rostock.de/db).
Opracowano narzedzia do zarzadzania,
ktére mozna stosowaé we wszystkich
uczestniczacych krajach. Targi wspdtpracy
postuzyty jako miejsce waznych spotkan
bezposrednich MSP.

Kilka firm podpisato juz nowe miedzy-
narodowe kontrakty w wyniku tych dziatan.

(

SEBcCcOD

E Presentations and meetings at international
and regional fairs are good opportunities to
find partners.

E Présentationen und Treffen auf internationa-
len und regionalen Messen sind gute Gelegen-
heiten zur Partnersuche.

Prezentacje i spotkania na targach
miedzynarodowych i regionalnych stanowiag
dobra okazje do nawiazania wspétpracy z
nowymi partnerami.

m Mpe3eHTaunm 1 BCTpeUm Ha MeXAyHapOAHbIX 1

PervoHasnbHbIX BbICTaBKaxX AAlOT MPeKpacHyio
BO3MOXHOCTb HaWTV NapTHEPOB.

m Bbixoa MuCI Ha mexxayHa-
pPOAHbIE PbIHKKU

Manble n cpeanue npeanpusitus (MuC)
COCTaBASIOT ~ KOCTSIK  3KOHOMMYECKOro
pa3Butus  tOxHOW  BanTuiickoit  ayru.
MocneaHee pacwwupeHne EC n pacTywmii
TOBapoo6MeH C Poccueit OTKpbINW LWMPOKWe
BO3MOXHOCTM Ha 3apy6exHbIX pbIHKaX.

SEBco noaaepxusaer MuCl  3a cuér
MCMonb30BaHNs AVHAMNKN 6bicTPO
pa3BMBaOWNXCA CEKTOPOB 3KOHOMUKU W©
CrnocobCTBYET  yNyUWEHWI0  OpraHusauumn
WHTEpHaUMOHaNbHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX
npoueccos. OCHOBOI ANs 3Toro sBNSETCS
MexzyHapoaHast ceTb opraHusaumit
noaaepxku  6usHeca B pervoHax-
y4acTHUKaX, B paMKkax KoTopoii paspaboTaHbl
06LLU4€ WHCTPYMEHTbI ans noowpeHus
npsMOro coTpyaHuyectsa Mexay MuCh
B obnactu pa3paboTku, NpOM3BOACTBA U
MapKeTUHra MHHOBALUMOHHOW NpOAYKUuMM
W NPUMEHEHUS  HOBbIX  TEXHOMOrWiA.
Basza paHHbIX BKIYaeT B ceba 6Gonee
250 MuCI OxHoi BanTuitckoit Aayru,
KnaccuduLMpoBaHHbIX no pervoxy
W HanpaBfneHuo  AesTenbHocTM  (CM.
http://www.unternehmerverband-ro-
stock.de/db). Takxe 6bl1M BblpaboTaHbl
aAMUHUCTPATUBHbIE MHCTPYMEHTbI, KOTOpble
MOryT MPUMEHATLCA BO BCeX CTpaHax-
yyacTHukax. SipMapku  COTpyAHWYecTBa
npefocTaBuAn  naowaaky Ans  BaXHbIX
npsiMbIX KOHTaKToB Mexay MUCIM »nuuom k
anuy <.

B pesynbTaTe  AaHHbIX  MepOMpUSATWil
HECKONIbKO  KOMMaHWi  yxe noanucanu
HOBble  MEXAyHapoAHble  [OroBOpbl O
coTpyAHuYecTBe.
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Strengthening the role of medium-sized towns

i s

N\

B Melropalitan European Growth Areas (MEGAs)
A Transnational / national FUAs
Regional / local FUAs

& EwoGeographics Association for the acministrative boundares

& Propct 143, IGEAT-ULE, 2007

This map does not

necessanly reflect the
opinion of the ESPON
Manitoring Commitiee

The South Baltic Arc has a number of medium-sized towns but only
three major conurbations (Riga, »Tricity« Gdansk-Sopot-Gdynia,

Szczecin).

Im sidlichen Ostseebogen gibt es eine Vielzahl von Mittelstadten
und nur drei gréBere Ballungsrdaume (Riga, »Dreistadt« Danzig-So-

pot-Gdynia, Stettin).

Na obszarze »tuku Potudniowego Battyku« znajduje sie wiele miast
$redniej wielkosci, ale tylko trzy duze aglomeracje (Ryga, Tréjmiasto

Gdansk - Sopot - Gdynia, Szczecin)

Ha IOxHoit BanTuiickoit ayre umeeTcs uenbii psa HebGonblumx

ropoacs ¥ Nulb TpU

ropoackue arnomepauun B EC (Pura,

Tpexrpaabe aaHbck-ConoT-FabiHs, LWeuwH) u KanuHukrpaa.

There are three basic types of medium-sized
towns in the South Baltic Arc.

E Es gibt drei Grundtypen von Mittelstadten im
stdlichen Ostseebogen.

Na obszarze ktuku Potudniowego Battyku
wystepuja trzy podstawowe rodzaje miast
$redniej wielkosci.

[0 Wmeoca Tpu ocHoBHble Tuna HeGonbluMx
ropoaos Ha Tepputopuu KxHoM BanTuiickon
ayra.

Strengthening the role of
medium-sized towns

The models developed and tested within
SEBco demonstrate how the inherent de-
velopment potential of medium-sized towns
can be tapped.

However, the international exchange and
experiences from the pilot actions showed
that their success will be determined by the
concrete local, regional and (supra-)natio-
nal frameworks. This has both of the fol-
lowing implications:

Superordinate policies ought to support
the self-initiative of peripheries instead of
concentrating on the growth of metropoles
in a one-sided way.

The administrations in the regions should
be flexible and willing to use the available
»room for manoeuvre« in a cooperative
way.

Hence it can be seen that people, espe-
cially people with the proper visions, can
be more important for developing remote
areas than hard development factors such
as infrastructure. The SEBco paper »Medi-
um-sized towns as development motors in
peripheries« contains our common visions
in this respect. As the essence of two years
of cooperation, they give an impetus for
local, regional, national and supranational
decision-makers in the »South Baltic Arc«
and beyond.

Ed stirkung der Rolle von Mit-
telstédten

Die im Rahmen von SEBco entwickelten
und erprobten Handlungsansatze zeigen,
wie die Entwicklungspotentiale von Mittel-
stadten erschlossen werden kénnen.

Die Ergebnisse des internationalen Aus-
tauschs und die Erfahrungen aus den Pi-
lotmaBnahmen verdeutlichten aber auch,
dass deren Erfolg von konkreten lokalen,
regionalen und (supra-)nationalen Rah-
menbedingungen abhangt. Daraus ergeben
sich zwei Schlisse:

Die Politik ibergeordneter Ebenen sollte
die Eigeninitiative der Peripherien unter-
stlitzen statt einseitig auf das Wachstum
der Metropolen zu setzen.

Die Verwaltungen in den Regionen mus-
sen noch flexibler werden und bereit sein,
Kooperationen einzugehen, um vorhandene
Handlungsspielrdume optimal zu nutzen.

Menschen und insbesondere Menschen
mit Visionen kdnnen wichtiger fur die Rau-
mentwicklung abseits der Metropolen sein
als harte Standortfaktoren wie Infrastruk-
tur. Das SEBco Strategiepapier zu »Mit-
telstadten als Entwicklungsmotoren in der
Peripherie» ist unsere gemeinsame Vision
in diesem Sinne. Als Ergebnis unserer zwei-
jahrigen Zusammenarbeit soll es einen An-
stoB fir Entscheidungstréger im sidlichen
Ostseebogen und dariiber hinaus geben.

Meslian-Fipad Foin
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Wzmacnianie roli miast
éredniej wielkosci
Opracowane i przetestowane w ramach pro-
jektu SEBco modele wskazuja na mozliwosci

wykorzystania wewnetrznego potencjatu
rozwojowego miast $redniej wielkosci.

Jednak jak wynika z doswiadczen
migdzynarodowych oraz z dziatan
pilotazowych, sukces proponowanych
rozwigzan zaleze¢ bedzie od konkretnych
uwarunkowan lokalnych, regionalnych i
(ponad)narodowych. Implikacje sa dwoja-
kie:

Polityka wyZszego szczebla powinna
zastapi¢ jednostronng koncentracje na ro-
zwoju metropolii wsparciem dla inicjatyw
obszaréw peryferyjnych.

Administracje regionalne powinny by¢
nawet bardziej elastyczne i korzystaé
z  dostepnych mozliwosci na zasadach
wspotpracy.

Jak wida¢, rozwéj obszaréw peryferyjnych
moze w wigkszym stopniu skorzystaé z
zaangazowania ludzi z wizjg, niz z twar-
dych czynnikéw rozwoju, takich jak infra-
struktura. Opracowanie, jakie powstato w
ramach projektu SEBco »Miasta s$redniej
wielkosci jako motory rozwoju na obsz-
arach peryferyjnych« przedstawia naszg
wspolng wizje. Jest ono podsumowaniem
dwuletniej wspotpracy i wnosi nowe bodzce
do dziatania lokalnych, regionalnych, kra-
jowych i ponadnarodowych decydentéw na
obszarze »tuku Potudniowego Battyku« i
poza nim.

SEBcCcOD

m Ycunenue ponun He6onbmx
ropopos

Mogenu, paspaboTaHHble M MPOTECTUPO-
BaHHble B paMmkax SEBco, aemMoHcTpupyioT,
Kak  3PPEKTUBHO  MOXHO packpbITb
BHyTpeHHMVi noreHuuan passuTusa
HebonbWwnx ropoaos.

OaHaKo  MeXAyHapoAHble  KOHCynbTauuu
M ONbIT MAWIOTHBIX MPOEKTOB MoKasanu,
YTO MX ycrex OnpeAensieTcss KOHKPeTHbIMU
MECTHbIMW,  PErvoHanbHbIMM W Hauumo-
HafbHBIMKA, @ TaKkKe MeXAyHapOAHbIMU
cTpykTypamu. [pu 3TOM npeanonaraetcs
cneaytoulee:

ueHTpanbHas nonuTuka AOMKHa
NOAAEPXKUBATH MHULIMATUBY NepUdEpPUitHbIX
obnacTteil, a He KOHLEHTPMPOBaTbCA Ha
0AHOB0KOM pasBUTUM METPOMONuii.

AAMUHUCTpPaUMM B pernoHax AO/MKHbI
nposBnATb 60nblue MBEKOCTM M 6bITb FOTOBbI
COTPyAHWYaTb,  WUCMOMb3ys  MMeroLleecs
»MeCTO ANs MaHéBpa«.

TakuM 06pa3oM, MOXHO BUAETb, YTO
NtoAn, B OCOBEHHOCTU IOAN C peanbHbIMK
npejcTaBneHnsamMu, MoryT 6biTb BaxHee
ANS pasBUTUA yAan€HHbIX paiioHOB, ueM
Takue 4éTkMe (aKTopbl PasBUTUS, Kak
vHbpacTpykTypa. B aokymeHte SEBco
»He6onblume ropoaa Kak WMMynbCbl ANst
pasBUTUS Mepudepun« W3N0oXeHbl Halu
obline npescTaBaeHns No 3TOMy BOMPoCy.
Kak pesynbTaT ABYX NeT cCOTpyAHW4ecTsa
OHW  [alT  UMNyNbLC  ANA  JI0AEN,
MPUHWUMAIOWNX  PELIEHNst Ha  MECTHOM,
HaLMOHaNbHOM W MeXAYHapOAHOM ypOBHE
B pernoHax »HOxHoi BanTuitckoit ayrn« un
3a eé npegenamu.
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Project Partners

Germany

Ministry for Transport, Building and Regional

Development Mecklenburg-Vorpommern (Lead Partner)

Spatial Planning Department

Mr. Bernhard Heinrichs and Mr. Karl Schmude
DE-19048 Schwerin

Phone: +49 385 588 8431

Fax: +49 385 588 8042
bernhard.heinrichs@vm.mv-regierung.de
karl.schmude@vm.mv-regierung.de
WWW.vm.mv-regierung.de

Employers’ Association Rostock

Mr. Ulrich Seidel

Wilhelm-Kiilz-Platz 4

DE-18055 Rostock

Phone: +49 381 242 580

Fax: +49 381 242 5818
uv.sekretariat@unternehmerverband-rostock.de
www.unternehmerverband-rostock.de

Poland

Office of the Marshal of the
Zachodniopomorskie Voivodeship
Ms. Anna Smentek

Korsarzy 34 St.

PL-70 540 Szczecin

Phone: +48 91 48 15 036

Fax: +48 91 48 93 986
asmentek@wzp.pl, planowanie@wzp.pl
www.um-zachodniopomorskie.pl

West Pomeranian Regional Development Agency
Mr. Jacek Baraniecki

Stoistawa 2 St.

PL-70 223 Szczecin

Phone: +48 91 43 24 038

Fax: +48 91 48 82 626

zarzad@zarr.com.pl

www.zarr.com.pl

Office of the Marshal of the Pomorskie Voivodeship
Ms. Monika Cholewczynska

Okopowa 21/27

PL-80 810 Gdansk

Phone: +48 58 32 61 684

Fax: +48 58 32 61 688
m.cholewczynska@woj-pomorskie.pl
www.woj-pomorskie.pl

Pomorskie Development Agency
Mr. Marcin Pigtkowski

Piwna 36/39 St.

PL-80 831 Gdansk

Phone: +48 58 32 33 100

Fax: +48 58 30 11 341
sekretariat@arpg.gda.pl
www.arpg.gda.pl

Office of the Marshal of the Warminsko-
Mazurskie Voivodeship

Ms. Lidia Wéjtowicz

J. Pitsudskiego 7/9 Av.

Phone: +48 89 52 32 789

Fax: +48 89 52 32 609
dpr@warmia.mazury.pl
www.warmia.mazury.pl

Foundation »Support and Promotion of
Enterprises in Warmia and Mazury «

Mr. Piotr Durski

Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 32

PL-10 578 Olsztyn

Phone: +48 89 53 51 780

Fax: +48 89 53 51 784
sekretariat@fp.olsztyn.pl

www.fp.olszytn.pl

Russia

Kaliningrad Regional Government
Mr. Vladimir Kuzin

D. Donskogo St. 1

RU-236000 Kaliningrad

Phone: +7 4012 59 93 18

Fax: +7 4012 22 88 81
economy.socio@gov.kaliningrad.ru
www.gov.kaliningrad.ru

Immanuel Kant State University of Russia
Ms. Anna Polyotkina

Aleksander Newskogo St. 14

RU-236041 Kaliningrad

Phone: +7 4012 53 38 10

Fax: + 7 0112 33 83 22
korn@admin.albertina.ru, polyotkina@mail.ru
www.albertina.ru

Latvia

Zemgale Planning Region
Mr. Raitis Madzulis

Pasta Street 37

LV-3001 Jelgava

Phone: +371 630 27 845
Fax: +371 630 27 549
zpr@jrp.lv

www.zemgale.lv

Vidzeme Development Agency
Ms. Jolanta Vjakse

Lacplesa 1 St.

LV-4201 Valmiera

Phone: +371 43 81 350

Fax: +371 42 07 472
valmieras.birojs@vaa.lv
www.vidzemes-regions.lv

Lithuania

Governor s Administration of Taurage County
Mr. Simas Einikis

Vasario 16 - Osios St. 6

LT-72258 Taurage

Phone: + 370 44 65 51 18

Fax: + 370 44 66 20 09

simas@taurage.aps.lt

www.taurage.aps.lt

Governor 's Administration of Siauliai County
Ms. Dalia Dijokaite

Vilniaus St. 263

LT-5400 Siauliai

Phone: + 370 41 52 45 30

Fax: + 370 41 52 45 36
development@siauliai.aps.It

www.siauliai.aps.It
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